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1. BENDROS ZINIOS

1.1.Trumpas Svietimo jstaigos pristatymas.

Kretingos mokykla-darZelis ,,Zibute“ jsteigta 1979 metais. Mokyklos buveiné — Méguvos
g. 16, Kretinga. Vykdomos §vietimo programos: ikimokyklinio ugdymo programa, priesmokyklinio
ugdymo programa, pradinio ugdymo programa, neformaliojo vaiky $vietimo programos.

1.2. Mokiniy skai¢ius (2023-09-01 duomenimis):

Bendras IS jy ugdomi pagal;
mokiniy | ikimokyklinio | prie§mokyklinio | pradinio pagrindinio pagrindinio vidurinio neformaliojo
skaidius ugdymo ugdymo ugdymo ugdymo ugdymo ugdymo vaiky
programa programg programg | programos programos programag §vietimo
(1-4 kl.) pirmajg antrajg (11-12 k1. (I1I- programa
dalj dalj IV G) (meno ir
(5-8 kL) 9-10 kl. sporto
(-1 G) mokyklos)
197 72 40 85 - - ~ -

Pastaba. Jungtiniy ir nepilny klasiy/grupiy mokykloje néra.

1.3. Darbuotojy skaicius (2023 m. $vietimo statistikos ataskaity lentelés):
1.3.1. 3-mokykla — 1 lentelé:
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su ugdymu, vedéjy




I3 viso mokytojy irvadovy | 11 | 11|10 |10 1 1 10]0 1 1 10 9 1 5 S
I$ viso pedagoginiy | 12 | 12 | 11 [ 11| 1 1 {00 21110 9 1 6 6
darbuotojy

I§ pedagoginiy darbuotojy— | 1 1 1 11010010 1 00 0 0 1 1
specialiyjy pedagogy

1.3.2. SV-03 pedagogai (pagrindiné darboviet¢, lentelé be duomeny apie pedagoginiy

darbuotojy amziy) — 2 lentelé:
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1.3.3. 3D-mokykla — 3 lentelé:
3 lentelé
Dirbantys pagrindinése pareigose: Vyrai Moterys IS viso
I§ viso nepedagoginiy darbuotojy 2 6 8
socialiniy darbuotojy 0 0 0
sveikatos priezitiros darbuotojy 0 0 0
bibliotekininky 0 0 0
mokytojy padéjéju 0 3 3
dirbantys mokyklos bendrabutyje 0 0 0
2022-2023 m. m. kvalifikacija tobulinusiy bibliotekininky 0 0 0
skaiCius
2022-2023 m. m. kvalifikacija tobulinusiy mokytojy padéjéjy 0 2 2
skaidius
Dirbantys nepagrindinése pareigose: Vyrai Moterys IS viso
I§ viso nepedagoginiy darbuotojy 0 1 1
socialiniy darbuotojy 0 0 0
sveikatos prieziliros darbuotojy 0 0 0
bibliotekininky 0 1 1
mokytojy padéjéjy 0 0 0
dirbantys mokyklos bendrabutyje 0 0 0
2022-2023 m. m. kvalifikacija tobulinusiy bibliotekininky 0 1 1
skaicius




2022-2023 m. m. kvalifikacijg tobulinusiy mokytojy padéjéjy 0 0 0
skaidius

2. STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO GYVENDINIMAS, PASIEKTI
REZULTATAI

2.1. Veiklos tiksly jgyvendinimas (trumpai pristatoma $vietimo jstaigos strateginio
plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys, svarbiausi rezultatai ir rodikliai bei
pokytis).

2023 m. veiklos tikslas — mokyklos bendruomenes telkimas veiksmingo, kokybigko ir
efektyvaus ugdymo(si) organizavimui, emociskai ir fiziskai palankios aplinkos kirimui —
igyvendintas. [gyvendinant pirmajj mety uzdavinj — tobulinti pamokos vadyba ir mokytojy
lyderystés kompetencijas, didesnj démesj skiriant mokiniy vertinimui ir jsivertinimui, paZangos
stebésenai, pamatavimui — numatytos 6 priemongs, skirtos ugdomajj procesg ir mokyklos veikla
reglamentuojan¢iy  dokumenty planavimui, koregavimui, parengimui, veikly pagal juos
organizavimui, ugdymo turinio atnaujinimo (UTA) jgyvendinimui, mokiniy pasiekimy ir paZangos
stebésenai, lyderystés, tobulinant pamokos vadyba, skatinimui, pagalbos sistemos mokiniui, tévams,
mokytojams veiksmingumo tobulinimui, pedagoginés veiklos stebésenos organizavimui. 2023 m. I
pusmetyje patobulintos prieSmokyklinio ugdymo (toliau — PU) ir atnaujintos pradinio ugdymo (toliau
— PR ugdymo) turinio planavimo formos, aptartos ir patobulintos PU amZiaus vaiky vertinimo
fiksavimo formos. 100 % 1-4 klasiy mokytojy dalyvavo mokymuose apie pradinio ugdymo dalyky
ugdymo turinio atnaujinima. Nupirkti mokymo priemoniy ,, TAIP* serijos (pagal atnaujintg ugdymo
turinj) komplektai lietuviy kalbos ir matematikos ugdymui 1 klasei ir pasaulio paZinimo mokymui
4 klasei bei ,,EMIS* mokymo priemoniy komplektas PU grupéms, Eduka skaitmeninis ugdymo
turinys. Spalio, lapkri¢io ir gruodZzio mén. mokykloje organizuotos apskrito stalo diskusijos UTA
igyvendinimo sékmiy ir problemy tema, IV ketvirtyje priimti susitarimai dél $iuolaikinés pamokos
ir plano struktiiros, pradinio ugdymo (toliau — PR) pamokos stebésenos formos. Mety eigoje buvo
gilinamasi j vertinimo/jsivertinimo kriterijy ir paZangos matavimo instrumenty, pazangos fiksavimo,
pamokos refleksijos organizavimo, profesiniy kompetencijy tobulinimo temas. Nuspresta dél iy
temy galutinius susitarimus priimti 2024 m., UTA startavus visose PR ugdymo klasése. Daug
démesio skirta lyderystés, tobulinant pamokos vadybg, skatinimui. Tam tikslui virtualiose
platformose fiksuotos mokytojy vykdomos veiklos, kvalifikacijos tobulinimas ir kt. 2023 m. birZelio
ir gruodZio men. organizuoti individualiis pokalbiai, kuriuose mokyklos vadovai aptar¢ pedagogy
asmeninio profesinio tobuléjimo ir savi§vietos planus. Kryptingai organizuotas mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas: 90 % mokytojy dalyvavo mokymuose apie UTA, reikalavimus
Siuolaikinei pamokai, mokyklos iSorés veiklos kokybés vertinimo i8§tkius, STEAM strategijas ir
Lean vadybos modelj. 10 mokytojy ir vadovy dalijosi geraja darbo patirtimi su rajono ir respublikos
kolegomis. Kaip ir kiekvienais metais, daug démesio skirta mokinio prigimtiniy galiy, sickiant
aukstesniy mokymosi rezultaty, atskleidimui, mokymosi rezultaty ir paZangos stebésenai. Vykdyta
virtuali mokiniy lietuviy kalbos, matematikos ir pasaulio paZinimo (ar jiems prilyginamy
kompetencijy) pasiekimy ir paZzangos apskaita, pagal Google diske atnaujintas formas. Identifikuoti
mokymosi, elgesio sunkumai ar problemos, parengti ir jgyvendinti individualiis pagalbos planai
specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams. Sudarytos palankesnés sglygos kokybiskesnéms $vietimo
pagalbos paslaugoms teikti: padidintas specialiojo pedagogo ir logopedo pareigybiy skaicius,
isteigtos papildomos mokytojy padéjéjy pareigybés. Sustipréjusi Svietimo pagalbos komanda,
pritaikyti efektyvesni darbo biidai, metodai, veiklos organizavimo formos padéjo pasiekti akivaizdziy
rezultaty kompetencijy auginimo, emocinio saugumo ir vaiko saviraikos realizacijos srityse.
Mokiniy mokymosi motyvacijai skatinti ir ugdymui praturtinti vykdytas respublikinis projektas
»Futboliukas®, veiké krep$inio ir futbolo klasés, organizuotos neformaliojo $vietimo pamokos,
renginiai, veiklos netradicinése erdvése: muziejuose, téveliy darbovietése, gimnazijose, Klaipédos
kolegijoje, bibliotekoje, mokyklos lauko erdveése ir kt. Aukstesniy gebéjimy vaikams ir mokiniams
sudarytos galimybés dalyvauti rajoniniuose ir respublikiniuose konkursuose, varzybose, olimpiadose
(Kengira, Olimpis, ,,Rastingiausias pradinukas®, ,,Mano plunksnelé* ir kt.). Vykdyta pedagoginio



proceso prieZitira — stebétos 90 % mokytojy ir specialisty pamokos/veiklos, siekiant atkreipti démes;
i geros pamokos kriterijus: pamokos uZdavinio formulavima, i¥mokimo kriterijy nustatyma, mokinio
asmeninés paZangos pamokoje pamatavima, vertinima, jsivertinima ir refleksija. Visa tai padéjo
pasiekti geresniy ugdymo rezultaty: 85 % mokiniy iSlaiké pasiekta arba pasieké auk3tesnijj pasiekimy
lygi.

Igyvendintas ir antrasis 2023 mety uZdavinys: STEAM ugdymo strategijos integruotos
i kiekvienos grupés/klasés ugdymo turinj, 75 % visy mokytojy ved¢ integruotas STEAM
pamokas/veiklas, pasinaudodami mokykloje sukauptomis laboratorijos priemonémis, 100 % kultiros
paso renginiy skirta STEAM tematikai, 19 mokytojy (83 %) 2022-2023 m. m. vesty STEAM
veikly apradymy paviesinta Europos STEM mokyklos Zenklo platformoje (Stem School Label —
https://www.stemschoollabel.eu/), gerosios STEAM veiklos praktikos pavyzdziai nuolat pristatomi
ir socialinéje paskyroje Facebook. Mokyklos STEAM veiklos, papildytos naujomis veiklos
kryptimis, organizuotos tikslingai, kryptingai pagal STEM mokyklos metodikoje nurodytus
kriterijus, jy vykdymas kas menesj stebétas ir aptartas Asaichi susirinkimuose. 100 % ikimokyklinio
(toliau —IU) ir prieSmokyklinio bei 75 % 1-4 klasiy mokytojy organizavo ne maZiau kaip 2 STEAM
veiklas, kuriose buvo tobulinami ugdytiniy skaitmeniniai ir matematiniai (skai¢iavimo, matavimo ir
pan.), ne maZiau kaip po 1 — inZineriniai jgiidZiai ir gebéjimai. 86 % IU/PU ir 75 % 1-4 klasiy
mokytojy organizavo ne maziau kaip po 2 STEAM veiklas mokyklos lauko erdvése, suorganizuotos
2 STEAM projekty muges, kuriose 1-4 klasiy mokiniai pristaté geriausias mety STEAM
veiklas. 2023 m. geguzés mén. organizuotas gerosios patirties sklaidos renginys — [I-0ji respublikiné
teorine-praktiné konferencija ,STEAM ugdymas darZelyje ir pradinéje mokykloje: mokau ir
mokausi®, 1<ur10Je dalyvavo 46 Lietuvos edukologijos mokslo atstovai ir ugdymo praktikai —
mokytojai i§ 19 Klaipédos, Kretingos, Panevézio, Siauliy ir Silutés miesty ir rajono ugdymo jstaigy.
3 mokytojai dalijosi gerosios STEAM praktikos pavyzdzwus Palangos ir PanevéZio ugdymo
jstaigy organizuotose konferencijose. Testas bendravimas ir bendradarbiavimas su Klaipédos
valstybine kolegija. 76 % pedagogy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose STEAM tema.
Su tevy ir darbuotojy pagalba lauko STEAM erdvés pasipildé naujomis priemonémis ir erdvemis:
vabaly viebuciu, balansinémis svarstyklémis, pauk$¢iy nameliais, mini purvo virtuvéle, Zaidimo
lenta “Pazink geometrines figiiras”, lauko laikrodZiu ir manipuliacinémis lentomis. Tki 2023 m.
balandzio 30 d., vadovaujantls STEM mokyklos vertinimo metodika, atliktas STEAM veikly
isivertinimas pazengusios STEM Zenklo mokyklos statusui jgyti, 0 2023 m. geguZés mén. mokyklai
suteiktas pazengusios STEM mokyklos Zenklas.

Tretiojo 2023 mety uzdavinio jgyvendinimui atliktos $ios veiklos: jsigytos 4 lentos
Asaichi susirinkimams ir darbuotojy veiklai fiksuoti, aptarti, i¥sigryninti ir prumtl susitarimai
del kiekvienos Asaichi grupés stebimy metiniy, ménesiniy ir savaitiniy rodikliy sgraso, jy matavimo
vienety, iliustracijy, sekmes kriterijy (95 % Asaichi lentos rodikliy reik§miy suformuluotos
teisingai). Atlikti poky¢iai LEAN metody grupése: PDCA komanda papildyta 2 naulals nariais,
turinéiais problemy sprendimo gebéjimy, pa51sk1rstyta parelgomls i8sirinktas naujas vadovas,
susitarta  dél komandy veiklos vykdymo principy, jy jgyvendinimui pasirengtos ir
vizualizuotos  komandos darbo taisyklés. Organizuoti reguliaris kassavaitiniai Asaichi
(administracijos, [U/PU, PR ugdymo mokytojy ir nepedagoginiy darbuotojy), KAIZEN ir PDCA
komandy susirinkimai, Google diske atnaujintos duomeny fiksavimo formos, sukurtos Messenger
grupés, skirtos Asaichi, PDCA ir KAIZEN komandy bendravimui, skubios informacijos
perdavimui. 69 % darbuotojy jvardijo §vaistymus, su kuriuo susiduria tiesioginiame darbe, 87 % i3
PDCA komandos i8sigryninty §vaistymy — paalinta, 65 % darbuotojy pateiké mokyklos veiklos
tobulinimo id¢ja, atitinkan¢ig KAIZEN filosofijg (idéjg, kuri yra darbuotojo atsakomybés srityje arba
kuri i8sprendZia problemg visiems laikams, nereikalaujant papildomy iétekliq ir pan.).
Suorganizuotos 2 rajono mokykly, taikanciq LEAN vadybos metodus (Kretingos rajono Darbény
gimnazijos, Kretingos S. Daukanto progimnazijos, Kretingos lop3elio-darZelio ,,Pasaka® ir Kretingos
mokyklos-darZelio ,,Zibut¢*) PDCA eksperty  konsultacijos kompetencijy  tobulinimui.
Mokyklos Asaichi, PDCA ir KAIZEN grupiy vadovai bei nariai dalyvavo 2 kvalifikacijos kélimo
renginiuose LEAN vadybos metody jgyvendinimo klausimais. Koordinuota keturiy, LEAN vadybos




metodus taikanCiy, rajono mokykly bendradarbiavimo veikla: parengta ilgalaike kvalifikacijos
tobulinimo programa, suorganizuoti 5 teoriniai-praktiniai kvalifikacijos, gerosios patirties sklaidos
renginiai.

2.2. Istaigos vykdytos programos, projektai, 1é§os (rajono, Salies, tarptautiniai
projektai).

Respublikinis projektas ,,Futboliukas*

Projekto tikslas — naudojant Zaidimus ir pedagogine ,smagaus futbolo Zaidimo
koncepceijg“ suteikti vertingos ir praturtinan¢ios Zaidimo patirties vaikams, taip pat populiarinti
futbolg, sudominant jaunuosius Zaidéjus ir ugdant jvairiausius jy talentus. Projekte Kretingos
mokyklos-darzelio . Zibuté* bendruomené dalyvavo nuo 2021 m. rugséo mén. Projekto
organizatoriai — Lietuvos futbolo federacija (LFF) kartu su Lietuvos masinio futbolo asociacija
(MaFA).

»Yaiky rankos dziugina Zemeg”

Tikslas — ugdyti ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky bendruomeniskuma,
aplinkosaugines nuostatas ir gamtai palanky elgesj. Testinis Mokyklos projektas organizuojamas nuo
2010 m. 2010-2018 m. projektas buvo rajoninis ir zoninis, nuo 2019 m. — respublikinis. Nuo 2021 m.
projektas persikele j virtualig erdve, taip sudarydamas sglygas sinchroniniam veiklos vykdymui dar
didesniam dalyviy skaiCiui i§ Kretingos miesto ir rajono, Palangos, Klaipédos, Druskininky,
Panevézio, Siauliy, Silutés ir Vilniaus ugdymo jstaigy.

Vaiky vasaros poilsio stovyklos ,,Vasara su ,,Zibute* programa (vykdyta 2023 m.
birzelio mén. 12-16 d.).

Programos tikslas — organizuoti turiningg mokyklos gabiy pradiniy klasiy mokiniy
vasaros poilsj, sudaryti palankias sglygas jy saviraiskos bei kompetencijy plétotei ir turtinimui,
dalyvaujant patyriminése edukacinése STEAM veiklose, keliaujant, stebint, tyrin¢jant.
Stovyklautojai turéjo galimybe jsitraukti j aktyvy artimiausios aplinkos tyrin¢jima, pamokose igyty
ziniy gilinimg, praktinj STEAM veikly jgyvendinimg, dalyvaujant edukacinése, patyriminése
veiklose tiek mokykloje, tiek artimiausiy regiony STEAM centruose ir laboratorijose: organizuotos
i8vykos j TelSiy STEAM veiklos ir Klaipédos moksleiviy saviraiskos centrus, Klaipédos laikrodziy
muziejy, Iliuzijy namg ,Eureka* Palangoje, dalyvauta edukaciniuose uZsiémimuose mwaunieji
mokslininkai®, ,,Simtas kalendoriaus mijsliy“, ,,Popieriaus gamyba®, ,,Vandens savybés®, »Meskuciy
takais“. Finansavimo léSos — 1337,00 Eur.

2.3. Neformalusis vaiky $vietimas.

Neformaliajam 1-4 klasiy mokiniy ugdymui mokyklos ugdymo plane buvo skirtos 8
ugdymo valandos, 2023 m. m. I pusmetyje organizuoti 7 biireliai, i§ jy 3 valandos skirtos meninés
veiklos krypCiai (,Vokalo studija ir ,Kuprinés teatras®), po 1 pamoka — STEAM ugdymo
(.,STEAM‘ukai®), sportinei (,,Sporto akademija*), informatinio raStingumo (,,Jaunyjy informatiky
klubas®), turizmo (,,Kelioniy atradimai®) ir socialiniy gebéjimy ugdymo (,, Vaiky klubas®) veikloms.
2023 m. I pusmetyje i§ mokyklos ugdymo plane numatyty 8 ugdymo valandy, organizuoti 7 biireliai,
skirti 4 ugdymo sri¢iy turtinimui, jy gebéjimy ir kompetencijy tobulinimui: STEAM ugdymo
(-.STEAM‘ukai* ir ,,Smalsu¢iy akademija“), sporto, sveikatinimo ir sveikos gyvensenos ugdymo
(,,Sporto akademija“ ir ,,Augu sveikas ir saugus®), meniniy gebéjimy ugdymo (,,Dainos studija® ir
~Jaunu¢iy Sokiy biirelis“) bei socialiniy gebéjimy (,,Vaiky klubas®) veikloms.

Mokiniams (prieSmokyklinio ugdymo grupiy ir pradiniy klasiy) 2023 m. I pusmetyje
sudarytos palankios sglygos lankyti Kretingos meno mokyklos bei j Mokykla atvykstanciy specialisty
i§ Kretingos futbolo ir sporto mokykly bei kity institucijy sifilomus uZsi¢émimus (krepsinio, futbolo,
robotikos).

2.4. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais ir kitomis institucijomis.

Mokykla yra pasiraSiusi bendradarbiavimo sutartis su respublikos ,.Zibutés* vardu
pavadintomis ugdymo jstaigomis (Druskininky lopseliu-darZeliu ,,Zibuté*, Vilniaus lopSeliu-darzeliu
,,Zibuté“, Panevézio lopSeliu-darZeliu JZibute® ir Silutes lop8eliu-darzeliu ,,Zibuté“), Klaipédos
valstybine kolegija, Kretingos r. Kurmai¢iy pradine mokykla, Kretingos J. PabréZos universitetine



gimnazija, Kretingos r. ugdymo jstaigomis savo veikloje diegian¢iomis Lean vadybos metodus
(Kretingos r. Darbény gimnazija, Kretingos S. Daukanto progimnazija, Kretingos lopseliu-darzeliu
,Pasaka‘).

Mokykla taip pat sékmingai bendradarbiauja su kitomis Kretingos rajono ugdymo
istaigomis, Kretingos rajono savivaldybés administracija, Kretingos rajono $vietimo centru,
Kretingos rajono savivaldybés visuomenés sveikatos biuru, Kretingos socialiniy paslaugy centru,
Kretingos rajono sveikatos priezifiros jstaigomis, Kretingos M. Valandiaus viedaja biblioteka,
Kretingos muziejumi, Kretingos rajono policijos komisariatu, Kretingos rajono kultdiros centru,
Vaiko teisiy apsaugos ir jvaikinimo tarnyba.

3. PATVIRTINTUY ASIGNAVIMU PANAUDOJIMAS

3.1. Biudzetas:

Finansavimo $altiniai (tiikst. Eur) LéSos ( tiukst. Eur) | Pastabos
2022 m. | 2023 m.
Savivaldybés biudZeto 1é3os 335,9 461,1
Valstybés biudZeto specialioji tiksliné dotacija (mokymo 349,5 416,4
1¢S0s)
Kitos I¢Sos (paramos lefos, 1,2 proc. GPM) 2,2 2,7

3.2. [staigos finansinés pajamos uZ teikiamas mokymo ir kitas paslaugas.

Metai Visos pajamos Gauta pajamy Eur
Eur UZ suteiktas mokymo Uz kitas teiktas paslaugas
paslaugas
2023 56743 - 56743

Pajamas uz kitas teiktas paslaugas sudaro: ugdymo(si) aplinkos i§laikymas — 12560 Eur,
vaiky, mokiniy maitinimo paslaugos — 42705 Eur, darbuotojy maitinimo paslaugos — 1478 Eur.

4. KITA SVARBI SU SVIETIMO ISTAIGOS VEIKLA SUSIJUSI INFORMACIJA

Planuojami veiklos poky¢iai, informacija apie veiklos rizikas, po ataskaitinio
laikotarpio pabaigos jvyke subjekto veiklai reik§mingi jvykiai ir kita.

2024 m. planuojama daugiausiai démesio skirti NMPP rezultaty gerinimui, j § procesa
itraukiant visy koncentry (ikimokyklinio, priesmokyklinio ir pradinio ugdymo) pedagogus. Rezultaty
siekti panaudojant Lean vadybos metodus.

Organizuoti veiklas jstaigos strateginei kryp&iai — STEAM ugdymui — stiprinti: jsivertinti
pagal STEM mokyklos vertinimo metodika paZengusios STEM Zenklo mokyklos statusui patvirtinti,
irengti STEAM Kklasg, organizuoti pasidalijimo patirtimi renginius, jgyvendinti ilgalaikj STEAM
projekta ir kt.

Tobulinti Lean vadybos metody taikyma, efektyvinant jstaigoje vykstandius procesus:
organizuoti darbuotojy mokymus, tobulinti kompetencijas dalijantis patirtimi, organizuojant
bendradarbiavimo grupes su Lean vadybos metodus diegian¢iomis Kretingos r. ugdymo jstaigomis.

, Pagrindinés problemos ir is§tkiai: 1¢5y IKT priemonéms (kompiuteriams, i§maniosioms
lentoms ir kt.), edukacinems lauko STEAM ir sporto erdvéms jrengti.
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